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The role of the architect at the insertion
process to the professional practice

The article attempts to show several very
important differences between education and
professional practice in the metropolitan area of
Buenos Aires. This occurs because in the
educational process it is considered that the
traditional role has a professional status that is
higher than another alternative professional
roles. Certainly, this situation places the
traditional role as superior within the academic
training, inducing students to build a false
interpretation about the professional reality.
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El articulo intenta poner de manifiesto las
notables diferencias entre la formacién y la
prdctica profesional en la arquitectura, en el
dmbito metropolitano de Buenos Aires. Esta
situacion estd generada porque en la formacidn
se considera el rol tradicional con un ‘status”
superior al resto de los demds perfiles
profesionales posibles. Seguramente, esto coloca
al perfil tradicional como hegemdnico alrededor
de la formacidn, induciendo a los estudiantes a
construir una interpretacion errénea de la

realidad profesional.

ntroduccion

No podemos considerar la situacién ocupa-
cional de los arquitectos de manera global, ya
que esta problemdtica depende intimamente de
diversos factores tanto de cardcter exdgenos como
enddgenos a la profesién misma, es decir, segiin
los conceptos de la sociologfa de las profesiones
(Elliott 1972), atinentes a la propia comunidad
de los arquitectos. El factor principal entre los
primeros radica en las condiciones del entorno
donde se desarrolla la profesién, ya sean estas
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politicas, sociales o econémicas. Entre las segun-
das, podemos citar a las caracterfsticas tanto
cuantitativas como cualitativas del “producto
profesional”, y su relacién con las requeridas
desde los sectores productivos.

Debemos entender la problemdtica de la in-
sercién profesional como una ecuacién de mu-
chas variables, en la que cada una de ellas alcanza
un valor diferente segin sea la ubicacién en el
espacio-tiempo en que fijamos nuestro andlisis.
De cualquier manera, y 2 modo de sintesis,
resulta posible plantear tres hip6tesis como
causas principales (Figura 1), donde la primera
de ellas surge a partir de los factores exdgenos y
las dos restantes de los factores enddégenos a la

propia disciplina (Aldasoro 1995):

Hipdtesis A

g %

=)

Hipétesis B,

Hipéresis B,

Figura 1: Hipdtesis principales sobre las causas de la
problemdrica de la insercién profesional de los arquitectos.
El conjunto «A» representa a la oferta de profesionales
arquitectos, el «B» a la demanda de aquellos desde los
medios productivos, y el «C» a las condiciones del
contexto donde se desarrolla la actividad.
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a) Las condiciones del contexto no favorecen
la insercién profesional de los graduados.

b) 1: La oferta de profesionales arquitectos
resulta excesiva. 2: La oferta de titulos habilitan-
tes resulta excesiva.

c) Las caracterfsticas académicas de los gra-
duados no se corresponden con las requeridas
para insertarse en los medios productivos.

Como se puede observar, los factores aqui
presentados como causales responden a distintos

_estratos jerdrquicos de la problemdtica en
cuestion, en cuanto a su capacidad de abordaje,
andlisis y posterior factibilidad de modificacién.
Incluso algunos escapan de la operatoria del
propio dmbito académico.

Si bien diversos trabajos realizados con
anterioridad han dado cuenta de la situacién
ocupacional de los arquitectos y sus posibles
causas (SCA 1962, Sigal y Fisherman 1973,
Garcia Vdsquez 1986, Aldasoro 1995), y debido
a la plena competencia del dmbito académico,
intentaremos realizar una breve reflexién de la
ultima de las hip6resis citadas, referida al perfil
académico de lo egresados, es decir, a las
capacidades y competencias que aquellos
adquieren durante su formacidn y su relacién
con las “calificaciones” que la sociedad le
demanda a la profesién.

Algunos indicadores

El dmbito académico brinda una formacién
“similar” a todos los profesionales que egresan,
de hecho otorga un solo titulo, el de arquitecto.
Genera entonces un producto cuyo perfil es una
aproximacion al “modelo disciplinar ideal”,
fuertemente vinculado al ejercilcio de la
profesién de manera “tradicional”, segin lo
muestran trabajos realizados con anterioridad
(San Sebastidn, Adamson y Sarquis 1991). En
el trabajo citado, observamos que el 64,6 % del

1. Entendemos como “perfil tradicional de la profesion’, a
dque[ que rfs}’mnde al arquitecto que proyecia y dz'n'ge obras
que le han sido encomendadas por sus propios clientes.



alumnado tiene formadas sus expectativas en
ejercer la prg)fesi(’m segtn el perfil de arquitecto
tradicional.

Considerando que la matriculacién en los
Consejos Profesionales es un requisito bdsico
para el ejercicio profesional de manera tradicio-

"nal, ya que esto habilita al arquitecto para reali-
zar frente a las municipalidades correspondien-
tes todos los trdmites necesarios para construi,
resulta vdlido utilizar este indicador para poder
llegar a percibir cudl es la situacién en la que se
encuentra esta forma de ejercicio profesional.

Como dato principal, el porcentaje de “acti-
vos” en la matricula dentro de la ciudad de Bue-
nos Aires asciende a 31,61 %, siendo asi uno
de los mds bajos dentro de los correspondien-
tes a los profesionales habilitados para construir,
situacién que se ve reflejada en el andlisis de la
situacién de la matricula a través de los anos:
una cafda abrupta de los matriculados activos y
un aumento significativo de las “suspensiones
a pedido”, surgidas a partir de 1980 hasta nues-
tros dfas.

Resulta muy dificil conocer cudl es el por-
centaje de egresados que realiza dicho trdmite,
ya que el mismo puede no realizarse inmediarta-
mente a la fecha de graduacidn. Pero como dato
informativo, podemos citar que al cabo de diez
afios de la fecha de egreso de la Facultad de Ar-
quitectura de la Universidad de Buenos Aires
(FADU-UBA), se encuentran matriculados en
el Area Metropolitana el 79,9 % de los mismos.”

Sibien el dato parece alentador, la caida que
se produce en la condicién de “activo” en los
matriculados es verdaderamente abrupta a partir
del primer afio de matriculacién, fenémeno que
no es exclusivo de la matricula de arquitectos
sino que se observa en la totalidad de los titulos
que habilitan para construir. Cabe recordar que
el no poseer dicha condicién coloca al

2. Como anécdota de lo antedicho, en el trabajo citado, los
alumnos de Arquitectura de la FADU-UBA, ante el pedido
de enunciar los czrgm'a.‘ectos mds reconocidos, re:porzdiemn
con profesionales que desarrollan la profesion de manera
‘tradicional” y cuyos perfiles estdn ligados fuertemente con
el quehacer proyectual,

3. CPAU, Departamento de Sistemas, febrero 1994.

profesional en una condicién casi similar a la
de no estar matriculado.

Como ejemplo de esta situacién, tenemos
que los egresados de la FADU-UBA de la pro-
mocién 1984, matriculados en el Consejo Pro-
fesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU)
y en los correspondientes distritos del Colegio
de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires
(CAPBA) son 635, es decir el 79,9 % de los
egresados. Pero a enero de 1994 solo permane-
cfan en condicién de activos 295 profesionales,
por lo que que solamente el 37,02 % permanece
en condiciones de poder ejercer tradicionalmen-
te la profesién en el Area Metropolitana. Este
fenémeno puede explicarse si consideramos que
todo profesional que gestiona su matriculacién
se encuentra plenamente convencido de que a-
frontard encomiendas profesionales de manera
independiente, en otras palabras, ejercerd tra-
dicionalmente la profesién. La pérdida en la
condicién de activo se produce entonces como
resultado de no haber podido alcanzar dicha
meta, ya sea por haber realizado un giro en su
quehacer laboral, tanto por motivos vocaciona-
les como por motivos enteramente de cardcter
econémico.

Resulta de sumo interés indagar también
cudles son las caracteristicas tanto cuantitativas
como cualitativas de las encomiendas profesiona-
les en la ciudad de Buenos Aires de donde se
rescatan dos fenémenos de singular importan-
cia.

En primer lugar, la cantidad de encomiendas
profesionales presentadas durante el afio 1994
asciende a 15.867, cifra que si la asociamos a
los profesionales con matricula y los activos del
mismo distrito, resulta ficil determinar un pro-
medio de 0,86 encomiendas por arguitecto matri-
culado, y de 2,87 encomiendas por arquitecto
activo’ durante el afio 1994.

4. CPAU, Departamento de Sistemas, octubre 1995.

5. El indicador resulta de cardcter orientativo, ya que no se
contemplan en el mismo las encomiendas que los profesionales
pudieran haber presentado en otros distritos.
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En segundo lugar, un andlisis especifico de los
tipos de encomiendas a través de los afios nos
muestra que aquellas vinculadas directamente con
el ejercicio tradicional mantienen un valor précti-
camente constante a través de los afios, e inclusive
se evidencia una leve declinacién en los dltimos
tiempos, fenémeno que no se corresponde con el
aumento de la cantidad de profesionales que se
incorporan cada afio. Pero en cambio, se puede
observar un leve crecimiento de las encomiendas
de “Célculo de Estructuras” respecto a los valores
histéricos, y de manera abrupta en el caso de
“Habilitaciones”, las que por motivos externos a
la matricula llegaron a conformar en 1994 ¢l 82,7
% del total de las encomiendas profesionales
presentadas en aquel periodo. Esto significa que
en 1994, el resto de las encomiendas, incluyendo
las relacionadas con el rol tradicional en funcién

del cual se estructura la formacién, no superaron
el 17,3 % del toral.

El éxodo disciplinar

Los datos aqui citados sugieren, a través de
la caida de activos, un “rebote” de los profesiona-
les, producido al intentar su insercién profesio-
nal a través del perfil tradicional, que constituye
el inico modelo “referente” que tuvieron duran-
te la formacién, cuya demanda hoy se encuentra
aparentemente saturada, y que ademds no brin-
da enteramente las respuestas que hoy la socie-
dad le exige a la profesién.

En segundo lugar, del andlisis de las enco-
miendas surgen diferencias sustanciales entre el
espectro de posibilidades profesionales respecto
de la hegemonta del perfil tradicional dentro del
dmbito de la formacién. Esto se debe, sin lugar
adudas, a que la relacién entre los requerimien-
tos sociales y el rol profesional tiene un cardcter
activo y cambiante, lo que implica inevitable-
mente una evolucién del rol profesional a través
de una multiplicidad de perfiles profesionales,
e inclusive una concepcién de caracterfsticas
“dindmicas” en la configuracién de los mismos.

Ahora bien, resulta interesante investigar qué
sucede con el resto de los egresados, es decir,
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aquellos que no han podido concretar su inser-
cién en el rol tradicional, para lo que planteare-
mos una abduccién de hipétesis, tomando
prestados conceptos de las hipétesis planteadas
sobre la teorfa de la evolucién biolégica de
Darwin (1859) segin los cuales:

a) Animales y plantas producfan mas prole
de la que sobrevivian, por lo que debfa haber
algtin factor, como la escasez de alimentos
que mantenfa las poblaciones a un nivel
estable; habfa entonces una lucha por la
subsistencia.

b) Cualquier variacién que dotara mejor al
individuo para su hdbitat, producirfa dos
efectos, darle una mayor posibilidad de
supervivencia, y si su descendencia heredaba
esta caracteristica, comunicar a la prole esas
mayores posibilidades de sobrevivir.

Al leer el pdrrafo anterior, no resulta dificil en-
contrar similitudes con el problema que nos ocu-
pa: el conjunto de profesionales “sobrante” debe
adaptarse al medio productivo, produciendo en
primer lugar una migracién hacia otros perfiles
de la profesién que posean “vacantes”, y en ultimo
caso, a tareas ubicadas totalmente fuera del campo
profesional, momento en que se produce el aban-
dono dela profesién (Figura 2), debiendo producir
ellos mismos los cambios necesarios en sus califi-
caciones. Estos procesos, no son féciles, sino que
muchas veces resultan traumdticos para los que lo
emprenden, terminando en diferentes niveles de
frustracién, segiin sea el grado de relacién de la
insercién profesional alcanzada, respecto del rol
tradicional con el que construyeron sus expectativas.

El “status” profesional

Es indudable que de lo antedicho surge la
existencia de una categorizacién “no oficializa-
da” en lo que concierne al mayor o menor “sta-
tus profesional”, que conlleva el ejercer determi-
nado rol profesional en lugar de otro (San
Sebastidn 1995). Podemos citar como ejemplo
al arq. Petrilli (1994), cuando se refiere a tareas
profesionales fuera del rol tradicional,
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.. las que son realizadas de manera culposa
y vergonzante, por cuanto las mismas no
concuerdan con los modelos de profesio-
nalidad establecidos, resultando éstos deter-
minantes pues estdn internalizados en los
arquitectos, constituyéndose en un obstdculo
que impide desarrollar y revalorizar otras
practicas profesionales que existen por fuera
del marco instituido.

Otras opiniones, como la del arquitecto
Zicovich Wilson (1995), intentan remitirnos a
situaciones especificas donde se puede observar
lo que podrfamos denominar “discriminacién
disciplinar”:

... los redactores e interpretadores de normas,
los inspectores, los constructores de horizonta-
les, duiplex y chalecitos, los que dibujan el plano
para un autoconstructor o los agentes
inmobiliarios no hacen arquitectura ya que no

son manipuladores artisticos del espacio, las
entidades gremiales no se ocupan mucho de
sus derechos, su actividad no goza de prestigio
en la universidad —dentro de la cual no son
modelos de referencia— y su implementacién
no figura en las curriculas.

Como se puede deducir, esto supone que
desde la misma formacién se plantea una cate-
gorizacién implicita de los perfiles profesionales,
donde los de mayor “pureza” desde la dptica
disciplinar e histérica son los que confieren un
mayor status profesional, en nuestro caso el rol
tradicional de la profesién. De esta manera, los
referentes y modelos profesionales utilizados en
la enseflanza son tomados desde aquellos perfiles
prestigiosos.

Por otra parte, se observa una faceta sensi-
blemente conservadora, tanto por un marcado
desinterés por parte del dmbito académico en
incorporar la realidad de la profesién durante

Formacion Ejercicio Profesional
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Tradicional Perfiles No Arquitectura No trabaja

Formacién

i

/ A
§ AN
5]

Figura 2: Esquema de la migracién disciplinar de los arquitectos.

AREA6, 2g0slo 1008 [1009] I 53 S



la formacién como por reconocer solamente un
tnico perfil profesional como prestigioso. Cabe
aclarar que este fenémeno de jerarguizacién de
una determinada forma de ejercicio de la pro-
fesién no es propio de la carrera de arquitectura,
sino que se verifica también en otras profesiones,
lo que permite suponer una tendencia general
en la formacién universitaria, al menos en el
dmbito de la Universidad de Buenos Aires, de
abstraerse de los indicadores de la realidad pro-
fesional, generando un dmbito de formacién
donde las concepciones de la realidad no son
tales, por lo que podriamos denominarlo una
“realidad virtual”, “imaginario académico pro-
fesional”, etc., segtin las diferentes investigacio-
nes. Resulta sumamente curioso que este fené-
meno sea aceptado inclusive por parte del alum-
nado, quizds por un desconocimiento de la reali-
dad profesional, generando as{ un verdadero
pacto de partes,

Conclusiones emergentes

Aparentemente, y segtin los andlisis y datos
presentados, existen diferencias importantes en-
tre las caracteristicas de la realidad del ejercicio
profesional y el perfil de arquitecto que se pro-
pone desde la formacién, es decir entre las “ca-
lificaciones” profesionales adquiridas y las re-
queridas.

La realidad profesional nos muestra segtin
las investigaciones realizadas (Bekinschrein y Al-
dasoro 1997), la existencia de una variedad de
posibilidades de ejercicio profesional, ya sean
reconocidas como prestigiosas o no, las que res-
ponden a demandas de la sociedad hacia la pro-
fesién, y que lamentablemente los graduados,
en su gran mayorfa, deben descubrir recién des-
pués de haber egresado a través de un obligado
proceso de autogestion y en contra de sus pro-
pias expectativas, creadas en torno al perfil de
formacién.

Ahora bien, segin algunos autores (CEA
1994), el concepto de “calificacién” hace refe-
rencia a la interseccidon de dos dimensiones: una
individual, la competencia, y otra social: la ma-
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nera de calificar estas cualidades, de reconocerles
valor. De este modo, la calificacién estd ligada
a su evaluacién social: una calificacidn es tal en
la medida en que su utilidad es reconocida en
los distintos dmbitos del desempefio social. De
este modo, los bajos niveles de reconocimiento
social hacia la profesién que manifiestan percibir
los graduados de Ja FADU-UBA (Bekinschtein
y Aldasoro 1997), no harfan mas que verificar
el problema planteado.

Frente a esta situacién particular, y dentro
del marco de las transformaciones que sugieren
la hipétesis que una persona puede llegar a cam-
biar de trabajo varias veces en su vida, e incluso
de profesién (UBA 1995), resulta imprescindi-
ble en primera instancia la convalidacién desde
la propia formacién de la “evolucién” de las
competencias del arquitecto, a través de diversos
perfiles profesionales que se presentan en la a-
ctualidad, tan vdlidos y prestigiosos como el tra-
dicional, y que en segunda instancia debieran
ser reflejados en la formacién, sin dejar de in-
dagar a su vez, nuevos alcances disciplinares,
de donde surgirdn quizds los perfiles profesio-
nales del mafiana.
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